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PIONEIRO:
a frente da Multiplan,
José [saac Peres,
consfruiu wm portfdlio
de 19 shoppings, entre
eles, o Village Mall,

no Rio de Janeiro
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Liderada pelo fundadorJosé Isaac Peres, a Multiplan

investiu RS 7 bilhoes nos iiltimos dez anos.

Agora, a gigante vai desembolsar cerca de R$ 1,1 bilhdo,

entre 2017 e 2018, para ampliar seu império

Moacir DRSKA

conomista de formagio, Joseé
Isaac Peres comegou a empreen-
der no sepundo ano da universi-
dade, em meados da década de
1960. A frente da construtora e incorpora-
dora Veplan, o carioca de Ipanema partici-
pou de projetos como a construgio do
Shopping Ibirapuera, inaugurado em 1975,
em S&o Paulo. No mesmo ano, o empresirio
vendeu sua participagfio na companhiae
decidiu fundar a Multiplan, voltada i admi-
nistragio de shopping centers, um modelo
comercial que ainda engatinhava no Pais. O
local escolhido para abrigar o primeiro
empreendimento da empresa despertou
uma questionamentos de autoridades e do
mercado, Instalado priximo aum trevo da
rodovia BR-356, no bairro Belvedere, em
Belo Horizonte, o terreno ficava distante do
centro da capital mineira. A regifio, como
ele se acostumou a ouvir durante a aprova-
cdo e o desenvolvimento da obra, “nio
tinha nada, além de cabras e morros”,
Contra todos os progndsticos, a tacada
ousada e pioneira se mostrou acertada,
Inaugurado em 1979, 0 BH Shopping aju-
dou a transformar o Belvedere em um dos
bairros mais valorizados de Belo Horizonte,
E osucesszo do empreendimento levou a
Multiplan a adotar um trevo como sua logo-
marca, além de inspirar Peres a repetir esse
roteiro em outras cidades do Brasil.
Passados quase 40 anos, o grupo também
ganhou outro status, Com um valor de mer-
cado de B# 13,7 bilhOes, receitade R$ 1,25
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bilhéo e um portfolio formado por
BarraShopping, MorumbiShopping e
outros 17 centros comerciais, voltados as
classes A e B, a empresa é o segundo maior
nome local do segmento, atris da BRMalls,
Cotadas a RS 68, suas agies acumulam uma
valorizacdo de 16% em 2017, De sua abertu-
rade capital, em 2007, até junho deste anao,
acompanhia investiu B$ 7 bilhoes na cons-
trugdio, aquisigio e reforma de shoppings
pelo Pais. E, sob o comando do empresirio
de 77 anos, segue com uma série de investi-
mentos para desbravar novos caminhos e
ampliar sua fatia no setor. Somados os
aportes do segundo semestre deste ano e 0s
jaanunciados para 2018, o grupo desembol -
sard cerca de R# 1,1 bilhéo,

Inaugurado no fim de novembro, em
Canoas, cidade da regifio metropolitana de
Porto Alegre, o ParkShopping Canoas é o
passo mais recente da Multiplan. As obras
do projeto, orgado em R$ 500 milhdes, tive-
ram inicio em setembro de 2015, em meio
aos impactos da desaceleracio econdmica e
daderrocada do consumao no Pais, “Os
momentos de crise exigem investimentos
agressivos”, diz Peres, fundador e CEO da
Multiplan. “Nesza hora, é precizo abrir mio
de parte de seu lucro, esperar retorno no
longo prazo e, no curto prazo, dar ao consu-
midor muito mais do que ele espera.”

O ParkShopping Canoas reforca e apri-
mora as estratégias da Multiplan para
atrair lojistas e consumidores, Com uma
drea locivel de 48 mil m®, o centro de com-

il

PERFIL

Saiba m obre a opera

Aultiplan

Fundagdo
1974

Valor de mercado
rs 13,7 BILHOES

Receita _
rs 1,25 BILHAD

a__.
2" maior empresa do setor, com
S, 1% de participago de mercado

Portfilio

BarraShopping, MorumbiShopping
eoutros 17 empreendimentos

Tamanho

5,4 M”_Iuiaz

Fluxo

1 B 0 M |LH{'IE de visitas/ano

NAVITRINE

A ind(stria de shopping centers no Brasil

0 )
2" maior mercado de shoppings
1 América Latina

mm ETU Emp

o Pais fica atras

o setor faturou

rs 157, 9 BILHOES em 201

o desempenho represantou um
crescimento de ) D% sobee 2015

projecio de fechar 2017 com
12 inaugurages

FOMTES: Abrasce. IS

o suvoeiTiencoer | Dinkeina peaan



Multiplan
Topico: Multiplan

NEGOCIOS

g,Nna época
11979,2 nos ¢
magens, 0 trevo que
ogomarca da Multiplan

inspirou a

pras abriu suas portas com 254 lojas e uma
taxa de ocupagio de 93%. A redugiio dos
custos de operagio foi um dos aspectos
priorizados no projeto. O grupo instalou
mais de 4 mil painéis fotovoltaicos no topo
do empreendimento. A iniciativa tem capa-
cidade de gerar uma economiade 15% a
20% nos gastos dos lojistas com energia,
segundo as estimativas iniciais da compa-
nhia, que investiu ainda em um sistema de
renso de Aguas, entre outras rentes,

Para os consumidores, ocentro comer-
cial traz um mix mais balanceado. As tradi-
cionais lojas incoras do setor, como
Renner, Lojas Americanas e Riachuelo, e
osvargjistas de médio e pequeno portes
estio presentes. Mas, somados, eles ocu-
pam praticamente o mesmoespago que as
opges de servigos e de entretenimento.
Em servigos, o leque inclui desde ofertas ja
mais tradicionais, como academia e super-
mercado, até uma escola de .diomas e um
espaco de coworking. A dreade lazer traz
atragoes como uma pista de patinagio no
gelo permanente, praga de aimentagio
com um teldo de Led de 63 m* e um eentro
de eventos com capacidade para 1,2 mil
pessoas, que recebera espetiaculos e con-
vengoes. Segundo Peres, no 2ntanto, um
dos destaques é a integragic do empreen-
dimento com o Pargue Municipal Getilio
Vargas, por meio de uma passarela de 80
metros, A Multiplan amplios a estrutura
do parque, com a construgie de uma pista
de caminhada, um lago artificial, uma area
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com equipamentos de gindstica e bringue-
dos, e um anfiteatropara 400 pessoas, no
qual ji estiio sendo realizados eventos pro-
movidos pelo shopping. “Hoje, os shop-
pings funcionam como um grande antide-
pressivo urbano”, diz 0 empresario.
“Mosso negdeio é dar alternativas para que
as pessoas se sintam bem

MUITO ALEM DAS COMPRAS Dados
de uma pesquisa da Associagho Brasileira
de Shopping Centers (Abrasce) viio ao
encontro dessa visio. O estudo ressalta um
aspecto no perfil do piblico que frequenta
esses empreendimentos no Brasil. “Hoje,
apenas 37% das pessoas vio aos shoppings
unicamente para fazer uma compra”, diz
Glauco Humai, presidente da entidade.
Messe contexto, o setor seguiu crescendo
no Pais. Em 2016, o mercado de shopping
centers movimentou RE 1579 bilhdes, alta
de 4,5%. Para esse ano, a Abrasce projeta
uma expansio de 7% na receita ¢ a inaugu-
ragiiode 27 novos empreendimentos.

Mesmo menos expressivo do que o
crescimento observado ate 2013, quando o
segmento viveu um boom no Brasil, o
desempenho do mercado de shopping cen-
ters contrasta com boa parte das inddstrias
locais nos (ltimos aros. E também com as
perspectivas no paisque inventou esse
modelo comercial. Um estudo do Credit
Suisse projeta que 25% dos shoppings nos
Estados Unidos fechariio suas portas até
2022, o que representa cerca de 300
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empreendimentos, A pesquisa ressaltao
impacto de fatores como o e-commerce e a
demora do setor para acompanhar os novos
hibitos dos consumidores. “Muitos shop-
pings dos EUA ainda sdo lugares restritos
aovarejo tradicional”, diz Jorge Lizan, dire-
tor da consultoria americana Lizan Retail
Advisors. “No Brasil, no entanto, esses cen-
tros desempenham um papel social muito
mais amplo na vida das pessoas, o que sus-
tenta boas projeqbes para os proximos
anos.” Socio-diretor da consultoria
GS&Malls, Luiz Alberto Marinho observa
outra diferenca entre os dois mercados,
Enguanto nes Estados Unidos, a maioria
dos shoppings fol construida no clima mais
tranquilo dos subiurbios, no Brasil, esse for-
mato ganhou escala nos grandes centros, “A
inseguranga o trinsito e o caos urbano for-
caram os shoppings brasileiros a antecipar
o moviments de concentrar, em apenas wm
local, ofertas de varejo, de servigos e de
lazer”, afirma Marinho, Ele observa quea
Multiplan foi uma das responsiaveis por
congolidar essa tendéncia, “O grupo tem o
olho do done. E o Peres é um visiondrio.”
Para seguir fazendo jus a essa alcunha,
o empresirio colocou diversos planos em
pritica. Neste més, a Multiplan deu inicio
i obras de um novo empreendimento que
serd instalado em Jacarepagud, na zona
oeste do Rio de Janeiro. Orgado inicialmen-
te em RS 400 milhdes, o shopping tem pre-
visio de inavguracio no fim de 2019, As
aquisigdes e p aumento de participagio nos
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empreendimentos que ja compdem o por-
tfolio também integram esse pacote. Na
primeiravertente, em setembro, a empresa
investiu R$ 250 milhdes na compra de
50,1% do DiamondMall, em Belo
Horizonte. Ji na segunda ponta, o grupo
destinou, em pouco mais de um ano, cerca
de R#% 1 bilhio, com destague para os B$ 495
milhdes para ampliar suas fatizs no
MorumbiShopping e no BarraShopping, de
65,7% para 73,7%, e de 51,3% para 61,3%,
respectivamente.

A Multiplan também planeja dar mais
énfase i construgioe a gestio de condomi-
nios comerciais e residenciais no entorno
de seus shopping centers, Hoje, o grupo
adota esse modelo com duas torres
proximas ao MorumbiShopping, Até
pouco tempo, a companhia concluia
essas obras e as vendia para tercei-
ros. Com um banco de terrenos dis-
ponivel de mais de 800 mil m* cola-
dos aos shoppings da marca, a ideiaé
simples: ampliar o fluxo de consumi-
dores nesses centros de compras e,
a0 mesmao tempo, valorizar o metro
quadrado desses empreendimentos
complementares, Entre outros pro-
jetos previstos, essa estratégia inclui
torres comerciais e residenciais
coladas ao BarraShopping Sul,zm
Porto Alegre, e a0 recém-inaugurado
ParkShopping Canoas,

Sob a otica da diversificagio, a expan-
sido de ativos ja em operagio € outra prio-
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ridade. Um dos destaques é o
RibeirioShopping, que concluiu a entre-
ga de um centro médico com mais de 30
clinicas, centro de imagens e laborato-
rios, entre outros recursos. Instalados,
respectivamente, em Belo Horizonte e no
Rio de Janeiro, o Pdtio Savassie o
VillageMall também estio em fase de
ampliagfio, com um investimento somado
de F$ 80 milhdes. O projeto do
VillageMall, shopping de luxe do grupo,
inclul a construgio de um menotrilheo, de
pouco menos de um quildmetro, que
ligari o ampraandimento ac
BarraShopping. “Sio dois centros de per-
fis complementares”, afirma Peres, que
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Além da revitalizagio e da atualizacio
de seu portfilis, esse pacote de projetos tem
como pana de fundo uma fortaleza e, ao
mesmo tempo, um desafio da Multiplan. “0
grupo conseguiu eriar um padrio diferen-
eiado de shoppings”, diz Marinhe, da
G58:Malls, “Mas essa identidade forte tam-
bém limitaa expansiovia aquisicoes, pois
nio ha muitos atives com perfil semelhante
que podem serincorporados no Pais.”

Nesse contexto, a rota de crescimento
da Multiplan deve passar pelo investimen-
to para levantar, do zero, shoppings em
outras pracas no Pais. Hoje, o grupo estd
mals concentrado nas regides Sudeste e
Sul. A empresa comega a avaliar possiveis
projetos em Santa Catarina, nico estado
do Sul no qual ainda nfio tem presenga, e no
Mordeste, onde opera apenas wm empreen-
dimento, em Maceio (AL). O empresirio
também niio descarta investir em uma
expansio intemacional nos proximos anos.
De olho em mercados como a Argentina,
ele observa que uma eventual concretiza-
¢io desse plano passaria pela associagio
com outras empresas do setor no exterior,
Em 1991, a Multiplan chegou a ensaiar esse
processo, ao construir o CascaiShopping,
em Portugal, em parceria com o grupo
Sonae, Oito anos depois, a empresa brasi-
leira vendeu sua participacio no negdcio.

A provavel guinada internacional néo

estd restrita @ Multiplan. Dono deum
patrimonico estimado em R$ 144

. - {,’Fﬁ _ bilhiio, Feres comprou, um terreno de
T i | 6milm”na Collins Avenue, em

T —— ' Miami, de frente parao mar. Fruto de

um investimento pessoal, de US$ 100

milhdes o plano é demolir o prédio de

prevé um aporte de RS 100 milhdes nessa
iniciativa e a concluséo da obra em mea-
dos de 2019,

]

wove ParkShopping Canoas frazs
atragdes como um teldo de Led aa praga de alimentagdo

12 andates instalado no local e cons-
truirum condominio de luxo com uma
torredel7 andares. O projeto foi alvo
de protestos devizinhos e teve de pas-
sar por alteragdes. Mas obteve aapro-
vacio das autoridades locais no dia 9
de dezembro. Ao que tudo indica, o
empresdrio seguird desbravando fron-
teiras, “Eu sempre corri riscos”, afir-
ma ele, que ressalta a disposicio para percor-
rer novos caminhos. “Eu gostodo que fago e
ainda trabalho como se tivesse 20 anos”
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