MERCADO

Uniao de forcas

Com fusao entre Sonae Sierra e Aliansce, setor de shopping centers projeta movimento
de consolidagdo de operacdes e investimentos na expansao da drea locavel j4 existente

Por SALVADOR STRANO soliveira@grupomm.com.br

Passadas todas as esferas legais de
aprovagao necessdrias, Sonae Sierra
e Aliansce esperam que a fusao entre as
duas empresas seja consumada até o ini-
cio deste més, O negécio criard, de acor-
do com as companhias, a maior rede do
Brasil em niimero de shoppings, com pre-
senca em 12 estados, num total de 40 em-
preendimentos — 29 préprios e 11 admi-
nistrados. Em Area Bruta Locdvel (ABL),
a Aliansce Sonae Shopping Centers S.A.
serd a segunda no Brasil. Ao todo, serdo
1,4 milhdo de metros quadrados. Paraa
fusdo, o Bank of America Merril Lynch
assessorou a Aliansce e o Itai BBA, a So-
nae Sierra Brasil.

A expectativa de entidades do setor é
que, paulatinamente, 0 mercado deixe de
ser altamente fragmentado, como é ho-
je, e passe a contar com menos atores —
mais estruturados e competitivos. O Brasil
conta com 30 empresas de construcio e
administragio de grupos de shoppings e
mais de cem agentes independentes, se-
gundo a Associagdo Brasileira de Shop-
pings Centers (Abrasce). “Os valores dos
ativos, custo de capital e o prego do délar
nio permitiam esse tipo de agéo nos (lti-
mos anos. Com o negécio entre Aliansce
e Sonae, haverd uma movimentagio no
mercado’, projeta Glauco Humai, presi-

dente da Abrasce. O mercado teve fatura-
mento de 178,8 bilhdes em 2018.

O setor ocupa o 17¢ lugar entre os mais
ativos em aquisigoes e fusoes do merca-
do nacional, segundo estudo da KPMG.
Nos ultimos 19 anos, foram 248, contan-
do com o primeiro trimestre deste ano. As
compras e fusdes sdo realizadas, prinei-
palmente, entre os grandes grupos, jd que
essas companhias jd sio organizadas e,
muitas vezes, listadas em bolsa. “Elas fi-
cam um passo a frente em competitivida-
de e organizagao. Depois desse processo
entre os grandes, hd a expectativa de que
os grupos passem a adquirir operagoes
individuais afirma Humal.

Mesmo assim, o capital é na maioria
das vezes nacional. No ano passado, das 12
movimentagdes, dez foram entre empre-
sas brasileiras e apenas duas com um dos
agentes estrangeiros, também de acordo
com os dados da KPMG. Entretanto, a mo-
vimentagéo esbarra na atual crise financei-
ra, Em 2007, quando o PIB cresceu 6,1%,
segundo o IBGE, foram 51 transagdes. O
nimero representa um recorde na série
histérica da KPMG. J4 em 2016, quando
a economia nacional recuou mais de 3%,
foram registradas apenas nove operagdes.

Mesmo assim, especialistas indicam
que ainda hd espaco para o crescimen-

to por construgio de novos empreendi-
mentos, ndo apenas para a aquisicio de
operagoes ji em funcionamento. Ainda
segundo dados da Abrasce, de janeiro
de 2015 até junho de 2019, 72 shoppings
foram inaugurados no Brasil, totalizando
563 construgdes do tipo. Jd no mercado
estadunidense esse niimero chega a 116
mil unidades, de acordo com a Internatio-
nal Council of Shopping Centers (1CSC).

Aexp ivada Al que pa-
nha periodicamente os projetos de cons-
trucio de novos ativos, aponta para que
o niimero de langamentos cheguea 15
neste ano e 13, em 2020. Entre eles, es-
td o Park Shopping Jacarepagud, 20° em-
preendimento da Multiplan. Com um
portfélio vasto para padroes nacionais,
a empresa aposta em negociagdes com
escala como estratégia de gerar mais efi-
ciéncia e competitividade, Segundo da-
dos internos, a estimativa é de que mais
de 190 milhées de pessoas visitem anual-
mente seus shoppings.

Dessa forma, além de levantar novas
operagbes, a empresa investe naamplia-
cao da drea locivel dos shoppings jd exis-
tentes. “Assim, buscamos um mix basea-
do na necessidade das pessoas’, afirma
Vander Giordano, vice-presidente insti-
tucional da Multiplan. Entre os projetos

J / T -
—a o

- 7 e 1 2 \ -
das pessoas”, afirma Vander'slon'uno. Vi ce-presld?n e institucional da M;ﬁﬁan




